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“In het theater willen de mensen verrast 
worden met iets dat ze verwachten.” 

 
 - Tristan Bernard -  
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Inleiding 
Met de drie voorstellingen in 2016 hebben we duidelijk invulling gegeven aan ons beleid 
rond diversiteit van stukken. Een thriller, een improvisatievoorstelling en een ouderwetse 
klucht. Ook de ruimte die we iedereen willen geven om te doen wat hij/zij leuk vindt en zich 
hierin te ontwikkelen is hierbij zeker benut en de reacties uit de zalen waren erg positief. We 
hebben, naast de bekende ‘uitdagingen’, verder geen problemen binnen de vereniging 
gehad die hun effect hadden op de algemene sfeer: een deel van de leden heeft veel op de 
schouders gehad, maar al met al hebben we het uitstekend gedaan en alles voor elkaar 
gekregen. 
 
In dit jaarverslag, voor het eerst een combinatie van een sociaal en financieel jaarverslag, 
gaan we in op de activiteiten van afgelopen jaar en wordt duidelijk hoe we er als vereniging 
voor staan, aan de vooravond van een bijzonder jaar met zeer afwijkende projecten: het 
voorjaar een toneelwandeling met voorstellingen op 4 locaties in plaats van een voorstelling 
in de kleine zaal, en in het najaar een geheel eigen productie van begin tot eind met heel 
veel (ook externe) medewerkers, in de grote zaal. Voor beide projecten is in het verslagjaar 
veel aan voorbereiding gedaan. 
 
De verslaglegging vormt de basis voor een aantal beleidskeuzes voor de toekomst, maar 
voor 2016 kunnen we vaststellen dat het hiervoor vastgestelde beleid goede kaders heeft 
gegeven voor de succesvolle uitvoering ervan in zowel het verslagjaar als in de komende tijd. 
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De vereniging 
Toneelvereniging De Schakel bestaat eind 2016 uit 21 leden. Begin 2015 waren dit er 25, er 
zijn 5 leden vertrokken (Anneke, Geert, Inga, Carla en Joke) en we hebben 1 nieuw lid 
ingeschreven (Sietzke). We kennen statutair gezien een bestuur bestaande uit een 
voorzitter, een secretaris, een penningmeester en 2 algemene bestuursleden. 
  
De verdeling binnen het bestuur blijft door de herkiezing van Ben en Vita ongewijzigd; 

 Sidney Durlacher: Voorzitter, hoofd PR-commissie. (aftredend in 2017) 
 Anne-Claire van Menk: Secretaris, hoofd S&O-commissie. (aftredend in 2018) 
 Ben van Leeuwe: Penningmeester, hoofd P&O-commissie. (aftredend in 2016) 
 Vita van den Bergh: Bestuurslid, hoofd Activiteitencommissie. (aftredend in 2016) 
 Hetty Hennis: Bestuurslid. (aftredend in 2017) 

 
Binnen de werkcommissies zijn er wisselende samenstellingen geweest. Hier heeft het werk 
van de commissies niet onder geleden, omdat er altijd leden zijn blijven zitten met kennis 
van zaken. Ook is er veel vastgelegd in de draaiboeken, waardoor iedereen makkelijk kan 
instromen en weet wat er moet gebeuren. Sommige commissies hebben wel enige 
onderbezetting, waardoor er veel last op de schouders van weinig mensen kwam te liggen. 
 
In 2016 is het vriendensysteem herzien, waarbij de focus is verschoven van meer inkomsten 
naar meer binding en vaste bezoekers. Binnen het nieuwe systeem hebben we al nieuwe 
vrienden mogen verwelkomen. Eind 2016 telden we 8 vrienden en 22 donateurs. Per 2017 
worden alle donateurs die in 2016 niet hebben opgezegd automatisch omgezet naar het 
vriendensysteem. Hierover zijn alle donateurs schriftelijk geïnformeerd. Met een aantal 
vrienden dat zich per 2017 heeft ingeschreven begint 2017 met 35 vrienden. 
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De Activiteitencommissie 
Samenstelling  
De huidige commissieleden zijn: Vita van den Bergh (hoofd namens het bestuur), Barry 
Randsdorp en  Laura Splinter. 
Taken  

 Verzorgen van alles rondom uitvoeringen waarmee het publiek in aanraking komt; aankleding foyer, verzorgen van de afterparty, tombola, etc.;  
 Coördineren van overige activiteiten voor zowel leden als externen, waaronder de nieuwjaarsreceptie, ledenfeesten, uitstapjes, jubileumfeesten, etc.;  
 Coördinatie van de bar, oftewel zorgen voor inkoop en beheer van de koffiekas.  

Terugblik 2016 
Traditiegetrouw trapten we het jaar af met de nieuwjaarsborrel in ons eigen clubgebouw. De 
opkomst was dit jaar laag, waardoor het een intieme, maar ook gezellige borrel werd. Zoals 
elk jaar was het clubgebouw feestelijk aangekleed en kon eenieder zich tegoed doen aan 
hapjes en drankjes. Ook gaf de voorzitter een speech waarin hij terugkeek op het oude jaar 
en vooruitblikte op 2016. 
In maart vond de jaarlijkse rommelmarkt plaats. Zoals elk jaar werden er in de weken 
voorafgaand aan de markt spullen ingeslagen en gebracht en stond het clubgebouw weer 
aardig vol. De opkomst was net als vorig jaar redelijk. Er waren voldoende leden aanwezig 
om te helpen en te zorgen voor een gezellige, aangename sfeer. Na afloop waren er genoeg 
helpende handjes om alles op te ruimen en het clubgebouw weer aan kant te krijgen voor de 
repetities. Een paar dozen met spullen hebben we bewaard op de zolder voor volgend jaar, 
de overige spullen zijn opgehaald door de Kringloper. 
Het ledenfeest in september stond in het teken van ‘In the jungle’. De aanwezige leden 
zagen er, net als het clubgebouw, prachtig uit. Iedereen had erg zijn best gedaan om de 
trofee voor beste outfit te winnen. Na een heerlijk diner geserveerd door Smorre 
Cateringservice was er tijd voor wat theatersport en een dansje. Het werd niet laat; rond een 
uur of twaalf was het feest voorbij. 
Afgelopen jaar vonden er weer twee voorstellingen in het Spant! plaats. In de pauze van de 
voorstellingen liepen enkele leden rond om lootjes voor de tombola te verkopen. Beide 
keren was de opbrengst van de tombola zoals verwacht mag worden bij het aantal 
bezoekers van die voorstelling. Echter, de cadeaus die bij deze tombola’s gewonnen konden 
worden lieten wat te wensen over. Sommige cadeaus waren erg klein en hadden wellicht 
samen moeten worden gevoegd of helemaal niet gebruikt. Dit is een aandachtspunt voor de 
volgende keer. 
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Ook na beide voorstellingen was er een afterparty in het clubgebouw. Beide keren waren er 
genoeg mensen aanwezig (leden, eventueel met familie/vrienden) om er een gezellig feestje 
van te maken. Bovendien was er gezorgd voor voldoende consumpties en versnaperingen. 

Vooruitblik 2017 
Concluderend kunnen we als commissie terugkijken op een organisatorisch geslaagd jaar. 
Alle activiteiten konden immers door ons voorbereid en uitgevoerd worden, met of zonder 
hulp van overige leden. Echter, door het erg kleine aantal leden in deze commissie is 
afgelopen jaar gebleken dat het organiseren van zoveel activiteiten meer hulp vereist. 
Helaas bleek het toch vaak lastig hulp te krijgen van overige leden en dreigden sommige 
activiteiten in de soep te lopen. Om dit in het komende jaar te voorkomen willen we de 
organisatie van activiteiten anders vormgeven. Dit zal besproken worden tijdens de ALV. 
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De PR-commissie 
Samenstelling 
De huidige commissieleden zijn: Sidney Durlacher (hoofd namens bestuur), Vita van den 
Bergh, Ben van Leeuwe, Sanne van der Wateren en Eugenie Leter 
Taken 

 ‘Afdeling marketing & communicatie’ + ‘redactie’; 
 Promotie van vereniging en activiteiten; 
 Interne en externe communicatie; 
 Contacten met derden, sponsors, adverteerders, etc. 
 Planning en uitvoering van PR-acties (waaronder Bussum Cultureel). 

Terugblik 2016 
Dit jaar heeft de commissie de focus vooral gehad op online promotie. De kosten en moeite 
voor het maken en verspreiden van drukwerk waren niet in verhouding met wat dit oplevert. 
Bovendien blijkt het lastig adverteerders te vinden. Tegen veel lagere kosten (dit jaar nihil, 
mede wegens sponsoring van de magazines) wisten we dit jaar veel meer mensen te 
bereiken via facebook en nieuwsbrieven. 
 
Online 
Ook in 2016 is de website goed bezocht met 3500 à 4000 bezoeken per maand (3000 in 
2015), met pieken rondom promo-uitingen op onder meer facebook. Via facebook komen 
veel mensen op onze site terecht. Op facebook hebben we in de weken voor voorstellingen 
regelmatig (vooraf ingeplande) berichten gepost. De posts bereiken gemiddeld zo’n 1000 
mensen per keer en bij het posten van video (promofilmpje “Een trouwring mag niet 
knellen”, mannequin challenge) zien we een bereik van 2500 tot 3000 personen. We hebben 
op onze facebookpagina ruim 160 volgers die automatisch onze berichten zien. Een flinke 
stijging ten opzichte van voorgaande jaren (in 2014 en 2015 respectievelijk 92 en 133 volgers 
en een berichtbereik van respectievelijk tot 300 en tot 1000 personen). 
 
We zien bij de bezoekersaantallen van voorstellingen nog niet het gewenste effect van deze 
goede promotie, want het blijft moeilijk de zaal vol te krijgen. Dit heeft mogelijk ook te 
maken met een trend die meerdere verenigingen zien, met het feit dat wij het vooral 
moeten hebben van ‘vaste klanten’ (vrienden) en familie en vrienden van leden die spelen, 
met de aantrekkingskracht van de titels van stukken of met andere, deels onbekende 
factoren. 
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Werving en binding 
We hebben afgelopen jaar veel aandacht besteed aan ledenwerving en binding met 
donateurs/vrienden. Voor het werven van leden is er een campagne gevoerd via facebook 
en is er een workshop georganiseerd die in 1 nieuw lid heeft geresulteerd. Het was dus 
ondanks de lage opkomst wel geslaagd, hoewel we nog altijd mannen tekort komen. 
 
Een werkgroep heeft het vriendensysteem herzien en hun voorstel voor een aangepast 
systeem is goedgekeurd en sinds het voorjaar in gebruik. Voor de werving zijn, naast 
facebook, ook ansichtkaarten gemaakt met leuke teksten die mensen kunnen invullen om 
zich in te schrijven. Hier is al veel gebruik van gemaakt en in 2016 hebben we al meer 
vrienden volgens het nieuwe systeem ingeschreven dan we de afgelopen jaren in het oude 
vriendensysteem konden doen. Per 2017 zullen alle donateurs en vrienden automatisch 
volgens het nieuwe systeem gaan. De vrienden hebben vaker een bericht of zelfs 
nieuwsbrief ontvangen dan voorheen en geven aan dit te waarderen. We zetten actief in op 
een betere binding met deze vaste achterban. 

Vooruitblik 2017 
In 2017 zullen wij verder inzetten op de online promotie, met bijzondere aandacht voor het 
werven van leden en de binding met de vrienden. Hopelijk zal de nieuwe website hier ook 
aan bijdragen en zal via deze weg de communicatie met vrienden maar zeker ook met leden 
verder verbeteren en de binding vergroot worden. Met name rondom de voorstelling Zina’s 
Reis (najaar) zullen we extra veel promotie maken en proberen ook in de aanloop al veel 
mensen te betrekken d.m.v. communitybuilding via een aparte facebookpagina. 
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De Productie & Onderhoud-commissie 
Samenstelling 
De huidige commissieleden zijn: Ben van Leeuwe (namens bestuur), Jan Plugboer, Barry Randsdorp, Laura Splinter. 
Taken 
Naar aanleiding van het geldende Visie en meerjarenplan zijn aanvankelijk de volgende taken en bevoegdheden opgesteld:  

 Het produceren van voorstellingen qua techniek en decor, maar ook de coördinatie ‘backstage’, m.b.t. kleedkamers, catering, kaartverkoop, etc. 
 Het ‘intern opleiden’ van crewleden 
 Opbouwen van een database van externe contacten voor decorbouw, grime, kleding, belichting, geluid, etc. 
 In het clubgebouw verantwoordelijk voor theatertechniek, techniekdesk, licht, geluid, SchakelTheater. 
 Uitvoeren van onderhoud en reparaties aan het clubgebouw 
 Coördineren van schoonmaak en opruimacties 
 Uitvoeren van eventuele verbouwingen/aanpassingen in/aan het clubgebouw 

Terugblik 2016 
De commissie begon het jaar met 5 leden, maar per eind augustus heeft Geert de Vries zijn 
lidmaatschap beëindigd. Wel blijven Martin van Norren (lid), Hans Hoffmann en Meindert 
van Loenen (vrijwilligers) op verzoek beschikbaar voor productiewerkzaamheden. Het is 
gebleken dat door betere beschikbaarheid van de leden en de beperkte voorstellingsagenda 
de taken als 'uitvoerend producent' en 'beheerder' redelijk goed konden worden uitgevoerd 
door de commissie.  
Door het bestuur is voor de zomer besloten om een investering in vaste decorstukken te 
doen van in totaal 1500 euro. In augustus en september is er door eigen leden en met name 
de medewerkers flink gezaagd en getimmerd om alles op tijd klaar te hebben. Het decor is 
direct voor de najaarsproductie gebruikt. 
In het voorjaar was er de productie ‘Een valstrik voor een man alleen’ met de keuze voor een 
decor met gaasdoeken en deuren. In het najaar was er de productie ‘Een trouwring mag niet 
knellen’, waarbij de nieuwe zelfgemaakte decorstukken zijn gebruikt. Uiteindelijk blijkt dat 
het samen bouwen van decors en toebehoren vaak een gezellige activiteit is en de 
betrokkenheid van de leden ten goede komt. Echter, het blijft lastig om voldoende leden 
voor o.a. decorbouw beschikbaar te vinden bij een grotere productie. Dit is nu ondervangen 
door hergebruik van de vaste decorstukken en deuren bij komende voorstellingen. 
 
Begin 2016 was het plan om verder te werken aan de nieuwe entree (voordeur) van het 
clubgebouw, met als uiteindelijk doel om de (Schakel)theaterbeleving te verhogen en extra 
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opslag mogelijk te maken voor het vele materiaal. De verbouwing annex nieuwbouw van dit 
project is uiteindelijk uitbesteed aan de aannemer die op een nabijgelegen perceel 
werkzaam was. Dit als tegenprestatie voor watergebruik vanuit ons pand. De ruimte wordt 
nog onderverdeeld in een opslag- en aparte rookruimte. 
Daarnaast is door de eigen leden in de zomer het schilderwerk aan de buitenzijde van het 
gebouw verricht. Direct daarna is ook het schilderwerk in het gebouw opgepakt. Vanwege 
aanvang van de repetities per eind september is het resterende schilderwerk uitbesteed. De 
vervanging van de vloerbedekking is uiteindelijk op de onderhoudsagenda doorgeschoven 
naar begin 2017. 
Wat betreft regulier onderhoud zijn in 2016 uiteindelijk alleen enkele kleine taken 
uitgevoerd. Controle en onderhoud van de brandblusser en de cv-ketel is gedaan, vervanging 
van de cv-ketel is na advies nogmaals doorgeschoven. Het clubgebouw is een aantal malen 
aan eigen leden verhuurd. Daarnaast is er volgens het schoonmaakrooster door alle leden 
regelmatig een schoonmaakactie gedaan. Echter, schoonmaak- en opruimacties dienen wel 
voldoende onder de aandacht van de leden te worden gebracht.  
De zolder en de opslagruimte achter het clubgebouw zijn ook in 2016 een keer onder 
handen genomen, waardoor het te bewaren materiaal netter en overzichtelijker kon worden 
opgeslagen. 

Vooruitblik 2017 
Naar aanleiding van het eerder opgestelde Visie en meerjarenplan heeft de commissie in de 
afgelopen jaren gekeken of het een aantal doelstellingen kon verwezenlijken. Naast het klein 
onderhoud en het coördineren van de producties, de schoonmaak en opruimacties, heeft 
P&O nog een aantal grotere zaken in de planning staan, die hieronder kort zullen worden 
toegelicht. 
Ook in 2017 wordt gekozen om de aandacht voor het grootste deel te verdelen over de 
producties en het verhogen van de kennis van de zaken daaromtrent. Naast het overdragen 
van de reeds aanwezige kennis van de leden, is er nog steeds het streven om voor de diverse 
gebieden workshops te houden voor de leden van de commissie en andere belangstellende 
leden. Dit zal zoveel mogelijk kostenneutraal worden gedaan en is daarom niet in de 
begroting opgenomen. 
 
Het vervangen van de vloerbedekking voor een makkelijker schoon te houden vloer is al 
eerder onderkend en begroot, maar zal met behulp van sponsoring begin 2017 alsnog 
worden uitgevoerd. De kosten zijn wel op de begroting meegenomen. 
Voor de rommelmarkt in maart zal er nog een opruimactie gepland worden om uitsluitend 
de voor de vereniging bruikbare spullen te bewaren. 
 
Daarnaast blijft het een wens van de productiecommissie om zoveel mogelijk 
zelfvoorzienend te zijn als het gaat om de techniek bij een voorstelling, naast de standaard in 
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het theater aanwezige spullen. Voor een overwogen aanschaf van licht- of geluidapparatuur 
wordt zo mogelijk subsidie aangevraagd. 
 
Het voegen van de buitenmuren is vorig jaar niet gedaan, en dit is derhalve nogmaals in de 
begroting meegenomen. Ook is een reparatie van de dakgoten aan beide kanten 
noodzakelijk. De eerder gemaakte (mobiele) techniekdesk kan o.a. nog een verfje gebruiken. 
Mogelijk zal er nog worden gewerkt aan de definitieve bevestiging van de theaterdoeken 
rondom het kleine podium t.b.v. het Schakeltheater. 
 
Belangrijk voor de realisatie van onderhoud aan ons eigen clubgebouw is de individuele 
bijdrage van leden. Samen staan we sterk en kunnen we uiteindelijk veel werk verzetten, 
anders komt het op enkele leden aan en blijven er weer zaken onafgerond. Iedereen kan 
best een paar uur meehelpen. Uitbesteding van klussen kan een (noodzakelijke) keuze zijn, 
maar brengt wel kosten met zich mee. Vooralsnog is er hiervoor nog een reservering in de 
begroting meegenomen. 
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De Spel & Ontwikkeling-commissie 
Samenstelling 
De huidige commissieleden zijn: Anne-Claire al Awqati, Monique Bandèl, Hetty Hennis, 
Natascha Schuitema, Carla Paulich, Eugenie Leter en Georgina Bon. 
Taken 

 Lezen en selecteren van geschikte stukken en op tijd zorgen voor stukken voor 
aankomende voorstelling(en); 

 lijst bijhouden en onderhouden van geschikte stukken (zodat op basis van genre en 
beschikbaarheid van spelers stukken eenvoudig voorgedragen kunnen worden);   

 Inventariseren beschikbaarheid van leden t.b.v. bezetting cast en crew; 
 Zoeken, bespreken en organiseren van gelegenheden om te spelen in aanvulling op 

de vaste voorstellingen in Spant!/Schakeltheater (eenakterfestivals, scholen, etc.);  
 Bewaken van diversiteit van genres en stukken;  
 Speelhistorie bijhouden; 
 Workshops, thema’s, projecten en andere uitdagingen op gebied van toneel en 

theater onderzoeken, coördineren en organiseren. 

Terugblik 2016 
Thriller 
In het voorjaar van 2015 wilden wij de thriller “Valstrik voor een man alleen” spelen. Omdat 
we toen toch nog zijn overgeschakeld naar “Bezoekuur” besloten we de thriller in het 
voorjaar van 2016 te doen. Sidney Durlacher wilde zich verder ontwikkelen als regisseur 
(voor de avondvullende stukken) en nam deze taak op zich. De bezetting rondkrijgen ging dit 
keer ook makkelijker door ons nieuwe mannelijke lid Erwin Versteeg.  
 
Omschakelen 
Voor de eenakters hadden we in 2015 al bedacht dat we eens wat anders wilden en hebben 
we gekozen voor improvisatietheater. Onder leiding van Peter Schoens (ex-lid van de 
Schakel en semi-professioneel theatersporter) bestonden de repetities vooral uit 
spelvormen die hij ons gaf waarmee geoefend kon worden. Op de maandagavonden gaf hij 
ons oefeningen, handvatten en feedback en op de donderdagavonden gingen wij zelf aan de 
slag. Door de herhaling van spelvormen en door de aansturing van Peter raakte de groep 
steeds beter op elkaar ingepeeld. De spelers hebben zelf uiteindelijk uit het enorme aanbod 
spelvormen een aantal gekozen om zo een avondvullend programma samen te stellen 
waarin ieder om de beurt spelleider of speler was. 
 
Iets luchtigers 
Als afwisseling op de thriller in het voorjaar leek het ons gepast om voor iets luchtigers te 
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kiezen voor het najaar. We hebben een selectie gemaakt uit het exelbestand omdat we 
wederom beperkt waren in onze keuze door te weining mannelijke spelers. Gelukkig had de 
S en O commissie nog een aantal stukken bekeken via YouTube en daar rolde “Een trouwring 
mag niet knellen”  (2 heren en 5 dames) uit, een klucht  van John Lanting. Eerst hadden we 
gekozen voor het (al goedgekeurde stuk) “Gedonder in het Vooronder”, ook een stuk van 
John Lanting, maar dit stuk moest gespeeld worden door 3 heren 3 dames en konden we dus 
niet door laten gaan.  
Het werd dus “Een trouwring mag niet knellen” maar de regie organiseren was aan het begin 
ook lastig. Eigenlijk bleef weer alleen Sidney over die zou willen en ervaring had.  

Vooruitblik 2017 
In 2016 zijn we ook al erg actief bezig geweest met het programma van 2017. Dit wordt een 
bijzonder jaar met de toneelwandeling als voorjaarsvoorstelling en “Zina’s Reis” als 
najaarsvoorstelling.  
In alle vergaderingen van de commissie is aan beiden extra aandacht besteed. Daarnaast zijn 
er ook extra besprekingen geweest, in december bijvoorbeeld hebben Monique en Anne-
Claire met Merijn van Beusekom (theatermaker) gesproken die de stukken voor de 
toneelwandeling helpt opzetten. Daarnaast heeft Monique de planning en het programma al 
helemaal uitgewerkt en is Barry al bezig geweest de wandeling uit te zetten. Voor “Zina’s 
Reis” is Monique veel bezig geweest met o.a. Sidney voor de muziek en met externen voor 
verdere planning.  
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Financieel jaarverslag 

Resultatenrekening 2016 
Toneelvereniging De Schakel heeft het afgelopen jaar financieel weer goed doorlopen. 
Hoewel het ledental iets is teruggelopen, weten we uit extra activiteiten en sponsoring de 
exploitatie van het gebouw en onze reguliere toneelproducties, ondanks licht lagere 
bezoekersaantallen, voldoende te ondersteunen. Ook het nieuwe Vrienden systeem werpt 
de eerste financiële vruchten af: de traditionele donateursinkomsten zijn vrijwel stabiel 
gebleven. 
 
Het jaar 2016 is met een verlies afgesloten, welke iets hoger uitvalt dan aanvankelijk 
begroot. Dit is een gevolg van de investering in eigen decorstukken, totaal zo'n 1500 euro, 
welke deels is meegenomen in de productiebegroting voor de najaarsproductie, en voor 
1100 euro nu verrekend wordt in de algemene productiekosten. Per productie met decor 
wordt in de komende jaren een deel van de gedane investering doorberekend. 
 
De aanschaf van een eigen videocamera is opgenomen in de algemene diverse kosten, die 
daarvoor iets boven begroting liggen. De administratiekosten zijn sterk gereduceerd door 
een eenvoudiger opzet en gegevensverwerking. In de diverse baten is een bijdrage van 
Rotary Bussum opgenomen voor de komende najaarsproductie Zina's Reis. 
 
De kosten voor onderhoud van het gebouw zijn lager uitgevallen dan begroot. De realisatie 
van een nieuwe entree en decoropslag kon worden uitgevoerd op basis van sponsoring door 
een lokale aannemer. De vervanging van de vloerbedekking is doorgeschoven naar 2017, en 
weer op de nieuwe onderhoudsbegroting gezet. 
 
De totale barinkopen en -opbrengsten liggen op een lager niveau omdat er in het voorjaar 
en najaar producties met een kleine bezetting zijn geweest. Derhalve ligt ook de totale 
tombola opbrengst lager. Echter, de procentuele barwinst (ca. 50%) is overeenkomstig 
eerdere jaren. Wel is er een bewuste keuze gemaakt iets meer geld uit te geven aan 
ontspanning van leden conform de verenigingsdoelstelling. 
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ALGEMEEN             
POST      BEGROOT   KOSTEN     BEGROOT   BATEN  Bankkosten  €       150,00   €       159,60    
Afschrijving Gebouw  €    1.000,00   €    1.000,00    
Afschrijving Apparatuur  €       350,00   €       350,00    
Afschrijving Inventaris  €         75,00   €         75,00    
Representatiekosten  €       130,97    
Administratiekosten  €       200,00   €         62,45    
VIP kosten  €       350,00   €       261,29    
Verzekeringskosten  €       500,00   €       559,52    
Telefoonkosten  €         40,00    
Internetkosten  €       250,00   €       259,97    
Diverse kosten  €       300,00   €       435,69    
Opbrengst contributie  €    3.900,00   €    3.435,00  
VIP bijdragen  €       450,00   €       545,00  
Opbrengst subsidies  €    1.275,00   €    1.265,00  
Opbrengst rommelmarkt  €       650,00   €       310,70  
Creditrente  €         42,79  
Diverse baten  €       300,00   €       750,00  
    
TOTAAL      €    3.175,00   €    3.334,49     €    6.575,00   €    6.348,49  
PR               
POST      BEGROOT   KOSTEN     BEGROOT   BATEN  Website  €         75,00   €         77,44    
Drukwerkkosten  €       250,00   €       100,74    
Online promotie  €       100,00   €         30,00    
Website onderhoud  €       500,00    
Diverse kosten   
Sponsoring  €       500,00   €       250,00  
Opbrengst advertenties  €       250,00    
    
TOTAAL      €       925,00   €       208,18     €       750,00   €       250,00  
  
PRODUCTIE             
POST      BEGROOT   KOSTEN     BEGROOT   BATEN  ALGEMEEN   
Onderhoud apparatuur  €         11,00    
Kosten decor algemeen  €    1.100,01    
TOTAAL  €       350,00   €    1.111,01    
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VOORJAARSVOORSTELLING   
Boekjes  €         90,79    
Opvoeringsrechten  €       178,75    
Externe regie   
Zaalhuur en techniek  €    1.086,28    
Licht- en geluidkosten   
Decor  €       210,58    
Kleding  €       117,80    
Diversen  €       395,35    
Kaartverkoop  €    1.500,00   €    1.350,00  
Opbrengst donaties (50%)  €       200,00   €       242,50  
TOTAAL  €    1.750,00   €    2.079,55   €    1.700,00   €    1.592,50  
    
NAJAARSVOORSTELLING   
Boekjes  €       128,79    
Opvoeringsrechten  €       178,75    
Externe regie   
Zaalhuur en techniek  €    1.138,01    
Licht- en geluidkosten  €       109,00    
Decor  €       342,74    
Kleding  €         32,35    
Diversen  €       453,73    
Kaartverkoop  €    1.750,00   €    1.360,00  
Opbrengst donaties (50%)  €       200,00   €       242,50  
TOTAAL  €    2.250,00   €    2.383,37   €    1.950,00   €    1.602,50  
    
EENAKTERS   
Boekjes   
Opvoeringsrechten   
Zaalhuur en techniek   
Licht- en geluidkosten   
Decor en rekwisieten   
Diversen  €       162,50    
Kaartverkoop  €       145,00  
TOTAAL  €       150,00   €       162,50   €       300,00   €       145,00  
    
OVERIGE VOORSTELLINGEN   
Overige zaalhuur en techniek   
TOTAAL   
    
TOTAAL      €    4.500,00   €    5.736,43     €    3.950,00   €    3.340,00  
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ONDERHOUD             
POST      BEGROOT   KOSTEN     BEGROOT   BATEN  Onderhoud gebouw  €    2.000,00   €       843,38    
Schoonmaakkosten gebouw   
Gas, water en licht  €    1.700,00   €    1.335,68    
Gemeentelijke belastingen  €       300,00   €       160,03    
Verhuur gebouw  €       500,00   €       465,00  
    
TOTAAL      €    4.000,00   €    2.339,09     €       500,00   €       465,00  
SPEL & ONTWIKKELING           
POST      BEGROOT   KOSTEN     BEGROOT   BATEN  Verzending boekjes  €         75,00    
Workshops  €       400,00    
    
TOTAAL      €       475,00          
ACTIVITEITEN             
POST      BEGROOT   KOSTEN     BEGROOT   BATEN  Inkopen bar  €    2.000,00   €    1.632,04    
Kosten nieuwjaarsreceptie  €       200,00   €       139,86    
Tombola cadeaus  €       100,00   €           9,48    
Kosten eten voorstellingen  €       115,30    
Kosten ledenfeest  €       300,00   €       506,55    
Diverse kosten  €         60,00    
Kosten afterparties  €       250,00    
Opbrengsten bar  €    3.000,00   €    2.353,88  
Opbrengst tombola  €       600,00   €       428,60  
Bijdragen eten voorstellingen  €       115,30  
Bijdragen ledenfeest  €       200,00   €       100,00  
    
TOTAAL      €    2.850,00   €    2.463,23     €    3.800,00   €    2.997,78  

  



Toneelvereniging De Schakel   Sociaal en Financieel Jaarverslag 2016 
 

 
Pagina 19 

RESULTATEN             
POST      BEGROOT   KOSTEN     BEGROOT   BATEN  ALGEMEEN  €    3.175,00   €    3.334,49   €    6.575,00   €    6.348,49  
PR  €       925,00   €       208,18   €       750,00   €       250,00  
PRODUCTIE  €    4.500,00   €    5.736,43   €    3.950,00   €    3.340,00  
ONDERHOUD  €    4.000,00   €    2.339,09   €       500,00   €       465,00  
SPEL & ONTWIKKELING  €       475,00   €              -      
ACTIVITEITEN  €    2.850,00   €    2.463,23   €    3.800,00   €    2.997,78  
RESERVERING/TEKORT  €       350,00    
    
TOTAAL      €  15.925,00   €  14.081,42     €  15.925,00   €  13.401,27  
verlies              €     -680,15  
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Balans 2016 
Op de balans zien we het licht negatieve resultaat terug in het eigen kapitaal, maar dit is 
geen enkele reden tot zorg. De vereniging heeft voldoende eigen middelen op de bank en in 
kas voor de nodige liquiditeit. De posten Te ontvangen bedragen en Overige vorderingen 
omvatten o.a. nog te betalen contributies en consumpties door leden. Deze zijn voor een 
groot deel in januari 2017 daadwerkelijk ontvangen. De post Te betalen kosten betreft de 
factuur van Spant! voor de najaarsproductie 2016, welke in januari 2017 daadwerkelijk is 
voldaan. Ook is de begrote uitgave voor de nieuwe verenigingswebsite, welke in het laatste 
kwartaal 2016 is gerealiseerd, hierin opgenomen. 
 
Kortom, een toneeljaar zonder financiële verrassingen of uitdagingen. De vereniging heeft 
een stabiele financiële basis voor een succesvol 2017. 
 
      ACTIVA     PASSIVA   
POST 

 
1-jan 31-dec 

 
1-jan 31-dec Gebouw  €  33.405,00   €  32.405,00    

Apparatuur  €       350,00   €       350,00    
Inventaris  €       430,40   €    1.700,31    
Kas  €    1.497,50   €       417,80    
Kas bar  €       191,44   €         40,40    
ABN AMRO betaalrekening  €       376,87   €       958,05    
ABN AMRO spaarrekening  €    6.735,99   €    7.042,78    
Te ontvangen bedragen  €       477,00   €       500,75    Overige Vorderingen  €       250,00   €       229,70    
Vooruitbetaalde bedragen  €              -     €              -      
    
Kapitaal  €  41.876,24   €  41.244,58  
Herwaardering Apparatuur  €       350,00   €       350,00  
Te betalen kosten  €    1.303,96   €    1.818,21  
Vooruitontvangen contributie  €       144,00   €       132,00  
Vooruitontvangen donaties  €         40,00   €       100,00  
    
TOTAAL      €  43.714,20   €  43.644,79     €  43.714,20   €  43.644,79  
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Conclusie 
2016 was in allerlei opzichten een stabiel jaar. Er was continuïteit in onze activiteiten en ook 
in de bekende ‘uitdagingen’. 
 
Net als vorig jaar hebben we een kleine terugloop in het aantal leden gezien. Vooral het 
tekort aan mannelijke leden is een moeilijk oplosbaar probleem, dat consequenties heeft 
voor bezetting en dus voor stukkeuzes. Ook blijft het lastig om de zaal gevuld te krijgen en 
om onze producties kostendekkend te houden. Datzelfde geldt voor het organiseren van 
nevenactiviteiten en de exploitatie van het clubgebouw. 
Dit vraagt om andere oplossingen, waar we als vereniging adequaat mee omgaan. In 
sommige gevallen zijn grote besparingen gerealiseerd, bijvoorbeeld door de promotie vrijwel 
volledig online te laten lopen. Anderzijds vraagt het juist om grote investeringen, 
bijvoorbeeld in een herbruikbaar decor en een verbetering van online-activiteiten, 
waaronder voor beter en makkelijker contact met de achterban (leden/vrienden). 
 
We hebben een stabiele organisatie: zowel bestuursleden als commissieleden draaien al 
langere tijd mee. Het heeft ook dit jaar moeite gekost om genoeg mensen in actie te krijgen, 
maar uiteindelijk lukt dat wel weer. Dit is ook inherent aan het hebben van weinig leden. 
 
Er zijn flinke stappen gezet in het bouwen aan online-community, contact met de achterban 
en verbetering in het online regelen van zaken. Dit overigens niet ‘om te digitaliseren’, maar 
uitsluitend waar dit leidt tot verbetering van dienstverlening, intern en extern. Dit leidt er 
ook toe dat we meer reacties krijgen op de stukken. Dit zijn overwegend goede reacties, met 
name via facebook. Dit komt mede door de goede afwisseling en diversiteit in activiteiten en 
voorstellingen die door de S&O-commissie is ingezet: het publiek waardeert dit. 
 
Samenvattend kunnen we stellen dat we voor dezelfde uitdagingen blijven staan als altijd, 
maar het zijn voornamelijk zaken die “beter zouden kunnen” en geen zaken die onze 
(hoofd)activiteiten bedreigen. Voor het komende jaar hebben we dus de ruimte – en die 
zullen we ook zeker gaan gebruiken – om met elkaar na te denken over hoe we dingen die 
niet lekker gaan op een andere manier kunnen aanpakken. Dit doen we met een zowel 
financieel als organisatorisch goede basis en vooral met een goede onderlinge sfeer. 


